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Geschäftsbericht 2023



Auf einen Blick

BILANZ SUMME

4.828,5 Millionen Euro  
Weiterhin auf stabilem Niveau. 

ANZAHL GIROKONTEN

123.997   
Dank starkem Vertrauen 

der Marktführer in der Region.

BESCHÄFTIGTE & AUS ZUBILDENDE

353 
Die Sparkasse ist einer der  

größten regionalen Arbeitgeber.

HÖCHSTE PRÄ SENZ

39 Geschäftsstellen 
48 Geldautomaten

 Überall vor Ort und persönlich erreichbar.

ENGAGEMENT IN DER REGION

1,4 Millionen Euro 
Immer ein verlässlicher Partner  

in allen Bereichen des  
gesellschaftlichen Lebens.

Hauptstelle, Breitscheidplatz Cottbus
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Das Jahr 2023 hinterließ einen nachhaltigen Eindruck. 
Das Tempo und das Ausmaß der Zinserhöhungen der  
Europäischen Zentralbank stellte Banken und Sparkassen 
vor große Herausforderungen. Für die Sparerinnen und 
Sparer boten sich wieder attraktive Möglichkeiten, ihr Geld 
anzulegen. Als persönlicher und langjähriger Ansprech-
partner waren wir mit unserer Kompetenz an ihrer Seite. 
Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gaben Sicher-
heit bei allen Finanzentscheidungen, von einem soliden 
Vermögensaufbau bis zur passenden Altersvorsorge. 

Das Vertrauen unserer Kundinnen und Kunden zu ihrem 
Berater, ihre hohe Zufriedenheit mit der soliden Arbeit un-
serer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter spiegeln sich auch 
in den Geschäftsergebnissen der Sparkasse Spree-Neiße 
wider. Dank der positiven Entwicklung im Privatkunden-
geschäft liegen die Kundeneinlagen nach dem starken 
Wachstum der Vorjahre weiterhin auf stabilem Niveau.  

Positive Entwicklung  
in außergewöhnlichem Jahr

Sicher. Stabil. Solide.

Inflation, zurückhaltende Investitionsbereitschaft und geo- 
politische Spannungen wirkten sich auch auf die Wirtschafts- 
leistung aus. In dieser Zeit setzten unsere Unternehmer und 
Handwerker auf Beständigkeit und Zuverlässigkeit – auf ihre 
vertraute Hausbank. Von unserer regionalen Präsenz profi-
tierte das Kreditgeschäft. Trotz sich verändernder Rahmen-
bedingungen entwickelte es sich positiv.

Wir sind regional präsent und waren in allen Lebensberei-
chen engagiert für die Menschen, die mit ihren guten Ideen 
und neuen Vorhaben unsere Heimat zwischen Spree und 
Neiße ein Stück liebens- und lebenswerter gestalteten.       

Insgesamt sind wir mit der Geschäftsentwicklung des ver-
gangenen Jahres sehr zufrieden. Unseren Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeitern, unseren Kunden und Geschäftspartnern 
sowie dem Verwaltungsrat danken wir herzlich für die gute 
Zusammenarbeit und das wertschätzende Miteinander.  

v.l.n.r. Vorstandsmitglied Ralf Braun, Vorstandsvorsitzender Ulrich Lepsch, Vorstandsmitglied Thomas Heinze

Cottbus, 1. Februar 2024 

Der Vorstand Ulrich Lepsch Thomas Heinze Ralf Braun
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Stabiles Niveau der Kundeneinlagen und 
erfreuliches Kreditgeschäft

Geschäftsentwicklung

Solide Ertragskraft bestätigt 

Das Kunden- 
kreditgeschäft
der Sparkasse 
Spree-Neiße  
in Mio. EUR

Die Kunden- 
einlagen  
einschließlich
der Sparkassen- 
kapitalbriefe 
in Mio. EUR

20222020 2021 2023

1.518

1.783

2.144

Der Zinsüberschuss als Hauptertragsquelle der Sparkasse 
stieg im Vergleich zum Vorjahr um 30,0 Mio. EUR auf  
115,1 Mio. EUR. Mit 2,39 % der DBS (Durchschnittsbilanz-
summe) wird der Durchschnitt der Sparkassen des Ostdeut-
schen Sparkassenverbandes (OSV) deutlich übertroffen. 
Der Provisionsüberschuss beträgt im abgelaufenen Jahr 
22,7 Mio. EUR (0,47 % der DBS). Die allgemeinen Verwal-
tungsaufwendungen betragen 43,7 Mio. EUR (0,91 % der 
DBS) und stiegen gegenüber dem Vorjahr nur leicht an.

Die Ertragskraft der Sparkasse spiegelt sich in einem her-
vorragenden Betriebsergebnis vor Bewertung in Höhe von 
96,3 Mio. EUR (2,00 % der DBS) wider. Die Cost-lncome-
Ratio (CIR) als Kennzahl der operativen Aufwands-Ertrags-
Relation beträgt zum Jahresende 30,6 % (Vorjahr 38,4 %). 
Damit gehört die Sparkasse Spree-Neiße erneut zu den 
rentabelsten Kreditinstituten in Deutschland. Für 2024 
rechnet die Sparkasse mit moderaten Bestandszuwächsen 
und einer Fortsetzung der stabilen Geschäftsentwicklung.

Die Sparkasse konnte im abgelaufenen Geschäftsjahr 
ihre stabile Entwicklung fortsetzen. Die Bilanzsumme 
beträgt 4.828,5 Mio. EUR. In der Entwicklung gegen-
über dem Vorjahr ist die vollständige Rückzahlung des 
Offenmarktgeschäftes in Höhe von 128,6 Mio. EUR zu 
berücksichtigen. Das veränderte Zinsniveau hat die Nach-
frage der Kunden nach höher verzinsten Anlagen wieder 
verstärkt. Davon profitierten insbesondere die Sparkassen- 
kapitalbriefe, welche mit einem deutlichen Bestandzu-
wachs von 80,6 Mio. EUR wesentlich zur Einlagenent-
wicklung beitrugen. Als kurzfristige Anlageform standen 
die Termingelder mit einem Wachstum von 82,6 Mio. EUR 
im Fokus der Kunden. Die gesamten Verbindlichkeiten 
gegenüber Kunden einschließlich der Sparkassenkapital-
briefe betragen 3.976,3 Mio. EUR.

Das Wertpapierkundengeschäft lag auf dem Niveau der 
letzten Jahre.

Entgegen der zurückhaltenden Erwartung konnte sich 
das Kreditgeschäft der Sparkasse nochmals erfreulich  
entwickeln. Mit einem Zuwachs von 125,0 Mio. EUR er-
höhte sich der Bestand der Forderungen an Kunden auf 
2.269,1 Mio. EUR. Das Gesamtvolumen der neu ausge-
reichten Kredite an Privatpersonen sowie an Unternehmen 
und Selbstständige in der Region erreichte mit 308,2 Mio. 
EUR wieder einen hervorragenden Wert. Das darin ent-
haltene Volumen der ausgereichten Baufinanzierungen 
betrug 217,3 Mio. EUR. Dabei konnte das erfolgreiche 
Immobilienvermittlungsgeschäft wieder die Vergabe von 
Wohnungsbaukrediten unterstützen.

2.269

3.820
3.534

4.037 3.976

20222020 2021 2023
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Vertrauen schafft langfristige Kundenbeziehungen.

Verlässlicher Partner in der Region

— 
Ob Girokonto, Geldanlage, Finanzierung oder Immobilie: 

Die persönliche Beratung vor Ort 
wird von unseren Kundinnen und Kunden  

weiterhin sehr geschätzt. 
—

Freundliche und motivierte Mitarbeiter vor Ort sind ein Ga-
rant dafür, dass sich die Sparkassenkunden wohlfühlen. Da-
bei wird von den Kunden der persönliche Kontakt zu ihrem 
Ansprechpartner sehr geschätzt. Ob persönlich, telefonisch 
oder per E-Mail – die Kunden können sich darauf verlassen, 
dass ihr Ansprechpartner für sie erreichbar ist und ihre Be-
dürfnisse im Mittelpunkt der Beratung stehen.

Die Sparkasse Spree-Neiße bietet den Menschen in 
Cottbus und im Spree-Neiße-Kreis mit ihrem flächen-
deckenden Geschäftsstellennetz, in das regelmäßig 
investiert wird, die höchste regionale Präsenz. Mit 39 
Geschäftsstellen, 31 Kontoauszugsdruckern und 48 Geld-
automaten, davon 6 Kombigeräte mit Kontoauszugs-
drucker, ist die Sparkasse Spree-Neiße überall da, wo 
die Menschen im Geschäftsgebiet leben und arbeiten. 

Die Sparkassen-Card ist ein wichtiger Bestandteil des 
Sparkassen-Girokontos für das immer beliebter werdende 
bargeldlose Bezahlen im Handel. Seit Mitte 2023 können 
die Kunden mit ihrer neuen Sparkassen-Card Debit Mas-
tercard wie gewohnt im In- und Ausland an allen girocard- 
und Mastercard-Akzeptanzstellen bequem bezahlen bzw. 
über Bargeld verfügen. Zusätzlich sind das sichere Be-
zahlen im Internet sowie mobile Zahlungen weltweit mit 
Smartphones und -watches möglich.

Durch die exzellente Zusammenarbeit mit unseren Ver-
bundpartnern Feuersozietät Berlin Brandenburg Versiche- 
rung AG und deren Kooperationspartner sowie der Lan-
desbausparkasse NordOst AG, Deka-Bank und Deutsche 
Leasing AG können alle Bankdienstleistungen für Privat-
kunden und Unternehmen abgedeckt werden.
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Gut für die Region
Die Sparkasse Spree-Neiße prägt  

das gesellschaftliche Leben in allen Bereichen. 
Wir sorgen für mehr Vielfalt und Lebensqualität.

Sport und Spaß bei der „Sparkassen Fairplay Soccer Tour“

Als Sparkasse, die hier zuhause und eng mit der Region 
verbunden ist, prägen wir das gesellschaftliche Leben in 
all seinen Facetten. Wir zählen zu den größten Förderern 
von Kunst und Kultur, unterstützen den Breiten- sowie 
Spitzensport und investieren in Bildung, Innovation und 
Wissenschaft.

Cottbus und der Spree-Neiße-Kreis bieten eine reiche 
Kunst- und Kulturlandschaft. Die Sparkasse Spree-Neiße 
unterstützt als einer der größten nichtstaatlichen Kunst- 
und Kulturförderer Museen, Theater und Veranstaltungen 
und garantiert damit eine breite kulturelle Vielfalt mit hoher 
Qualität. Eine besondere Ausstrahlungskraft vereinen un-
sere herausragenden Kulturstätten wie das Schloss Branitz 
mit dem Pückler-Park, das Brandenburgische Landesmuse-
um für moderne Kunst sowie das Staatstheater Cottbus.  
Als langjähriger Freund und Förderer unterstützten wir 
hier die wunderbare Inszenierung „Das Märchen im Grand-
Hotel“. Die Lustspiel-Operette von Paul Abraham wirbelte 
bunt verpackt im Stil der 20er-Jahre über die Bühne und 
begeisterte das Theaterpublikum. In Steinitz konnte die 
Sparkasse gemeinsam mit der Ostdeutschen Sparkassen-
stiftung ein kulturgeschichtliches Kleinod für die Nach-
welt erhalten. Dank unserer Förderung ist die idyllisch ge-
legene Dorfkirche aus ihrem Dornröschenschlaf erwacht.

Auch bei der Förderung des Sports in der Region ist auf die 
Sparkasse immer Verlass. Die kontinuierliche Unterstüt-
zung des Nachwuchses ist Basis für erstklassigen Spitzen- 
sport. Seit vielen Jahren fördern wir die Top-Athleten des 
Olympiastützpunktes Brandenburg und der Lausitzer 
Sportschule Cottbus, eine der über 43 bundesweiten  
Eliteschulen des Sports. Dank unseres Engagements er-
lebt das sportbegeisterte Publikum jedes Jahr erstklassi-
ge Höhepunkte, wie z. B. die hochrangigen Wettkämpfe 
der Weltklassesprinter auf der Cottbuser Radrennbahn.

„Märchen im Grand-Hotel“, Staatstheater Cottbus
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— 
Wir fühlen uns den Menschen und der  

Region verpflichtet. Wir sind die Sparkasse, 
die hier zuhause ist. 

—

ENGAGIERT FÜR VIELFALT & LEBENSQUALITÄT 

1,4 Millionen Euro 
Für das Gemeinwohl und die  

Menschen in der Stadt Cottbus und dem  
Landkreis Spree-Neiße.

 

VORHABEN UND PROJEKTE 

574  
Gute Ideen und ehrgeizige Pläne  

unserer Sportvereine, Kultureinrichtungen 
sowie sozialen Institutionen werden mit 

unserer Unterstützung Wirklichkeit.

ZWECKERTRAG AUS DEM PS-LOTTERIESPAREN 

89.300 Euro 
Gemäß dem Credo 

„Sparen, Gewinnen und Gutes tun“ 
lassen wir zahlreiche Wünsche wahr werden.

Viele Spitzenathleten machten ihre ersten Schritte in unse-
ren über 300 Sportvereinen, deren engagiertes Wirken wir 
gern unterstützen – von der Anschaffung neuer Trikots oder 
Fußballtore wie für die Bambinis der „Sportgemeinschaft 
Burg/Spreewald“ bis hin zur Verschönerung ihrer Vereins-
häuser. Wir fördern schon frühzeitig den Spaß an Bewe-
gung. Bei unserer „Sparkassen Fairplay Soccer Tour“ er- 
lebten über 300 Mädchen und Jungen ein riesiges Fußball-
Event im Kolkwitz-Center mit packenden Wettkämpfen.

Sparkasse ist auch immer ein Stück Heimat. Unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sind nicht nur der erste 
Ansprechpartner für die Finanzen. Sie sind auch mit ihren 
Heimatorten eng verbunden, engagieren sich auf Dorffes-
ten, sind Mitglied im Sport- oder Traditionsverein. Durch 
unsere besondere Nähe können wir mit der Zweckertrags-
ausschüttung aus dem PS-Lotterie-Sparen viele Ideen und 
Träume unserer gemeinnützigen Institutionen und Verei-
ne verwirklichen, so bekam der „Tierschutzverein Forst 
e. V.“ eine neue Quarantänestation und der „Freundeskreis 
Musica Sacra e. V.“ in der Oberkirche neue Akustikwände 
für einen wunderbaren Klang. Im Jahr 2023 feierte das PS-
Lotterie-Sparen sein 30. Jubiläum. Ein schöner Anlass, um 
noch einmal zusätzlich „30mal Gutes zu tun“. Gemeinsam 
mit unserem Maskottchen Winni besuchten wir im Jubilä-
umsjahr 30 Vereine in der Region und ließen mit unseren 
1.000-Euro-Spenden ihre Wünsche wahr werden. 

mal PS-Lotterie-Sparen feiert 30. JubiläumGutes tun
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31.12.2022

Aktivseite Jahresbilanz 2023

31.12.2022

Passivseite Jahresbilanz 2023

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2023*

     EUR Tsd. EUR

1. Barreserve    236.472.518,11 76.303

2.	 Schuldtitel	öffentlicher	Stellen	und	Wechsel,	die	zur	Refinanzierung
 bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind    0,00 0

3. Forderungen an Kreditinstitute    35.234.055,65 39.812

4. Forderungen an Kunden    2.269.075.686,53 2.144.088

5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere   2.196.763.817,30 2.589.198

6.  Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere    51.833.608,68 36.450

6a. Handelsbestand    0,00 0

7.  Beteiligungen    6.319.834,07 6.291

8.  Anteile an verbundenen Unternehmen    0,00 0

9.  Treuhandvermögen    975.979,14 1.130

10. Ausgleichsforderungen gegen die öffentliche Hand einschließlich 
 Schuldverschreibungen aus deren Umtausch    0,00 0

11. Immaterielle Anlagewerte    5.200,13 15

12. Sachanlagen    28.680.483,89 29.940

13. Sonstige Vermögensgegenstände    2.880.085,45 22.902

14. Rechnungsabgrenzungsposten    254.028,27 411

15. Aktive latente Steuern    0,00 0

16. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermögensverrechnung    0,00 0

Summe der Aktiva    4.828.495.297,22 4.946.540

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2023*

       EUR Tsd. EUR

1.  Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten      21.402.410,75 157.357

2. Verbindlichkeiten gegenüber Kunden      3.863.132.435,04 4.003.943 

3. Verbriefte Verbindlichkeiten      0,00  0

3a.  Handelsbestand      0,00 0

4. Treuhandverbindlichkeiten       975.979,14 1.130

5. Sonstige Verbindlichkeiten       6.492.493,06 916

6. Rechnungsabgrenzungsposten       80.902,95 100

6a. Passive latente Steuern      0,00 0

7. Rückstellungen      38.817.961,42 34.729

8. (weggefallen) 
9. Nachrangige Verbindlichkeiten       113.180.353,60 32.580

10. Genussrechtskapital      0,00 0

11. Fonds für allgemeine Bankrisiken       460.000.000,00 407.000

12. Eigenkapital      324.412.761,26 308.785

 
Summe der Passiva       4.828.495.297,22       4.946.540

1. Eventualverbindlichkeiten      23.622.435,83 7.312

2.	 Andere	Verpflichtungen      100.149.884,51 171.959
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 * Vorläufiger	Jahresabschluss Der vollständige, der gesetzlichen Form entsprechende und mit dem Bestätigungsvermerk der Prüfungsstelle  
des Ostdeutschen Sparkassenverbandes versehene Jahresabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger veröffentlicht.

      

Gewinn- und Verlustrechnung 2023

Ertragsstark und effizient, 
für die Zukunft gut aufgestellt.

COST-INCOME-RATIO 

30,6 Prozent
Die Sparkasse Spree-Neiße zählt zu den  

rentabelsten Kreditinstituten in Deutschland.

31.12.2022Jahresbilanz zum 31. Dezember 2023*

     EUR Tsd. EUR

1. Zinserträge    128.272.459,79 91.029

2. Zinsaufwendungen    14.117.882,26 6.556

3. Laufende Erträge    1.114.679,01 774

4. Erträge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabführungs- oder     

 Teilgewinnabführungsverträgen    0,00 0

5. Provisionserträge    24.306.198,22 22.826

6. Provisionsaufwendungen     1.258.070,24 1.568

7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestandes     0,00 0 
8. Sonstige betriebliche Erträge     4.310.271,22 2.161

9. (weggefallen)        
10.  Allgemeine Verwaltungsaufwendungen    43.112.544,26 42.715

11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
 immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen     2.598.463,50 2.201

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen     2.150.281,52 2.024

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
 Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
 Zuführungen zu Rückstellungen im Kreditgeschäft     466.759,23 9.204

14.  Erträge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wert- 
	 papieren	sowie	aus	der	Auflösung	von	Rückstellungen	im	Kreditgeschäft  0,00  0

15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an ver- 
 bundenen Unternehmen und wie Anlagevermögen behandelte Wertpapiere   375.400,00 38.947

16. Erträge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen  
 Unternehmen und wie Anlagevermögen behandelten Wertpapieren    0,00  0

17. Aufwendungen aus Verlustübernahme     0,00  0

18. Zuführungen zum Fonds für allgemeine Bankrisiken     53.000.000,00 0

19. Ergebnis der normalen Geschäftstätigkeit     40.924.207,23 13.575

20. Außerordentliche Erträge     0,00  0

21. Außerordentliche Aufwendungen     0,00  0

22. Außerordentliches Ergebnis     0,00  0

23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag     25.173.495,78 5.242

24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen     123.121,53 159

25. Jahresüberschuss     15.627.589,92 8.174

26. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr     0,00  0

27. Entnahmen aus Gewinnrücklagen    0,00  0

28.  Einstellungen in Gewinnrücklagen    11.100.000,00 3.800

29. Bilanzgewinn     4.527.589,92 4.374
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Motivierte und kompetente Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sind unsere wichtigste Ressource und die Basis 
für unseren unternehmerischen Erfolg. Die Bindung und 
Förderung qualifizierter Fachkräfte hat deshalb auch für 
uns höchste Priorität. Als einer der größten Arbeitgeber in 
der Region bieten wir unseren 353 Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeitern interessante Jobs mit ausgezeichneten Ent-
wicklungsmöglichkeiten. Unsere Mitarbeiter schätzen das 
gute und wertschätzende Miteinander in einem attrak-
tiven Arbeitsumfeld. 

Ein besonderes Augenmerk legen wir auf die Förderung 
junger talentierter Menschen und sichern uns so unseren 
eigenen Nachwuchs von morgen und übermorgen. Wir 
sind stolz, dass wir so viele Jugendliche für die Ausbildung 
in unserer Sparkasse begeistern können. Das ist nicht 
selbstverständlich und spricht für die ausgezeichnete 

Attraktiver Arbeitgeber für engagierte  
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 

Gemeinsam erfolgreich

Qualität unserer Ausbildung. Insgesamt bilden wir zum 
Jahresende 31 Auszubildende zum/zur Bankkaufmann/
Bankkauffrau aus und betreuen 10 Studenten im Dualen 
Studium zum Bachelor of Arts (B.A.) an der Berufsakade-
mie Bautzen. Engagierten Hochschulabsolventen ermög-
lichen wir mit unserem 1½-jährigen Traineeprogramm 
einen individuellen Berufseinstieg. 

Sich weiterentwickeln, vorwärtskommen und Ziele errei-
chen – neben dem Recruiting neuer Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter lag der Fokus unserer Personalarbeit auf der 
Weiterentwicklung unseres Personals durch vielfältige 
Seminare und individuelle Trainingsmaßnahmen. Stetiges 
Fördern der Fachkompetenzen und der individuellen Per-
sönlichkeiten ist für eine dauerhafte und erfolgreiche Mit-
arbeiterbindung unerlässlich und sichert langfristig den 
Unternehmenserfolg unserer Sparkasse.

Auszubildende starten in ihr erstes Ausbildungsjahr
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Direktion Guben, Am Klosterfeld          

Verwaltungsrat

Vorsitzender 
Harald Altekrüger

1. Stellvertreter des Vorsitzenden
Tobias Schick (ab 19.01.2023)

2. Stellvertreter des Vorsitzenden
Dr. Torsten Schüler

Mitglieder
Andreas Chrobot
Bernd Horn
Hagen Strese
Dietmar Micklich
Reinhard Beer
André Müller
Thomas Ehmann
Oliver Rieger
Kathrin Schötzig 

Stellvertretende Mitglieder
Prof. Dr. Steffen Groß
Michael Steinberg
Matthias Weikert

Vorstand

Vorsitzender
Ulrich Lepsch

Mitglieder
Ralf Braun
Thomas Heinze

Stellvertretende Vorstandsmitglieder
Dirk Engler 
Sven Walter

https://www.sparkasse-spree-neisse.de/de/home.html
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